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簡 歷
 Became Christian and baptized (1968)
• B.Sc. degree in chemical engineering, National Taiwan University (1975)
• Master's (1979) and Ph.D. (1981), the University of Delaware, all in 

chemical engineering
• MBA in general administration and finance from Drexel University (1988)
 Joined WCEC威明頓主恩堂 (1981)
• ARCO Chemical Company / Lyondell Chemical Company (1981 – 1999)
Research and development (R&D), business licensing, finance and 

accounting, planning and evaluation and financial control in 
manufacturing and supply chain management.

• Aventis Behring, a division of Aventis S.A. (2000 – 2003)
Director of Global Finance Administration 

• QPS Holdings, LLC (2003 – Now)
Vice President, Finance and Control
Chief Financial Officer
Chief Administrative Officer / General Manager (QPS, LLC)
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[撒母耳記上 16:7b]
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耶和華不像人看人，
人是看外貌，

耶和華是看內心。



當今世代面臨的全球危機
• 人口膨脹: 70 亿 (2010) → 90~100亿 (2050) 
• 糧食不足 / 分配不均

• 资源減少: 能源、礦產

• 環境污染: 水、空氣、土壤、海洋

• 大氣暖化、海洋酸化: 二氧化碳CO2/甲烷CH4
• 政治權力/經濟利益不均、贫富懸殊

• 國際政治較劲、互相威脅

• 宗教/文化冲突、彼此倾轧: “國際恐怖”
• 世態炎涼、人心不古

• 道德败壞、世風日下
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當今美國面臨的真正危機

• 大麻合法化
– Colorado / Washington

• 同性婚姻合法化
– 同性恋

• 去聖經化、去基督化
– 堕胎

– 反祷告 (公立學校/公立機關/大學球隊)
– 去十诫 (法院/司法機構)

• 無神論化
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Issue Very Important to You
對你非常重要的項目

[Time, 10/26/2009]

健康
自給自足
財務穩妥

一份充實的工作
宗教信仰

兒女
結婚

男

92%
83%
74%
73%
58%
60%
58%

女

96%
85%
81%
72%
68%
66%
53%



Comfort Zone

康 福 中
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Equity Market: Value Fluctuation & High Volatility  
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Unemployment Rate in U.S.
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Nonfarm Payroll Employment
Over-the-Month Change
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COMPETENCE
• TECHNICAL
KNOWLEDGE

• GOOD 
JUDGEMENT

CHARACTER
• HONESTY
• INTEGRETY

(CREDIBILITY)
(TRUSTWORTHY)

COMMUNICATION
• CLEAR
• CONCISE
• BODY LANGUAGE
• CONTROL

CONNECTABILITY
• FRIENDLY
• SMILING 
• EYE CONTACT
• ENGAGING
• HUMOR

PERFORMANCE

COMMITMENT
• AVOID “JOB 

HOPPER”
• ENTHUSIASM
• “CAN DO”
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STEREOTYPE TO CHINESE
(先入為主的印象)

• INTELLIGENT
• TECHNICALLY 

STRONG
• HARD WORKING

• INADEQUATE 
COMMUNICATION 
ABILITY

• CULTURE GAP
• POOR INTERPERSONAL 

SKILLS
• NOT A TEAM PLAYER
• LACK OF BUSINESS 

SENSE
• NOT TRUSTWORTHY 
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安 全 感

价 值 觀
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錢本草 張説

張說(公元667～730年)字道濟，洛
陽人。武則天時曾授太子校書，
後任黃門侍郎等官職。睿宗時進
同中書門下平章事，因為助睿宗
以太子李隆基(玄宗)監國，唐玄宗
繼位後受到重用，任中書令，封
燕國公，擅長文辭，當時朝廷重
要文件多出其手，時有「大手筆
「之稱謂。曾任朔方節度使。張
說為官時好物貪財，斂錢好利，
排斥異己，事發後被貶到岳陽做
了一個地方官。這時，張說才有
所醒悟，認識到人離不開金錢，
但金錢也能害人，於是就寫下了
奇文《錢本草》，張說經歷了60
多年的人生道路，事業可謂一帆
風順，青雲直上，且有40多年的
做官經驗，積17年的修史功底，
為了財物和金錢栽了個大跟頭。
張說痛定思痛，寫下這一奇文，
在後世仍有借鑒意義。
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錢本草 - 原文： (仿“神農本草經”)

「錢，味甘，大熱，有毒。偏能駐眼顏，采澤流潤
，善療饑寒，解困厄之患，立驗。能利邦國、污賢
達、畏清廉。貪者服之，以均平為良；如不均平，
則冷熱相激，令人霍亂。其葯，采無時，采之非禮
則傷神。此既流行，能召神靈，通鬼氣。如積而不
散，則有水火盜賊之災生；如散而不積，則有饑寒
困危之患至。一積一散謂之道，不以為珍謂之德，
取與合宜謂之義，無求非分謂之禮，博施濟眾謂之
仁，出不失期謂之信，入不妨己謂之智。以此七術
精鍊，方可久而服之，令人長壽。若服之非理，則
弱志傷神，切須忌之」。
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(馬太福音 6:19-21)
不要為自己積儹財寶在地上; …只要積儹財寶在
天上。因為你的財寶在那裡, 你的心也在那裡。

(馬太福音 16:26)
人若賺得全世界,賠上自己的生命,有什麼益處呢? 
人還能拿什麼換生命呢？
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(希伯來書 13:5)
你們存心不可貪愛錢財，要以自己所有的為足。

(詩篇 39:6)
世人行動實係幻影。他們忙亂，真是枉然；積蓄
財寶，不知將來有誰收取。
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戒貪
• (提前 6:9-10)

但那些想要發財的人，就
陷在迷惑、落在網羅和許
多無知有害的私慾裡，叫
人沉在敗壞和滅亡中。貪
財是萬惡之根。有人貪戀
錢財，就被引誘離了真道
，用許多愁苦把自己刺透
了。

• (雅 1:9-11)
卑微的弟兄升高，就該喜
樂；富足的降卑，也該如
此；因為他必要過去，如
同草上的花一樣。太陽出
來，熱風颳起，草就枯乾
，花也凋謝，美容就消沒
了；那富足的人，在他所
行的事上也要這樣衰殘。

• (提前 6:6-8)
然而，敬虔加上知足的心
便是大利了；因為我們沒
有帶什麼到世上來，也不
能帶什麼去。只要有衣有
食，就當知足。

• (雅 4:13-15)
嗐！你們有話說：「今天
明天我們要往某城裡去，
在那裡住一年，作買賣得
利。」其實明天如何，你
們還不知道。你們的生命
是什麼呢？你們原來是一
片雲霧，出現少時就不見
了。你們只當說：「主若
願意，我們就可以活著，
也可以做這事，或做那事
。」

知足
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孟子見梁惠王。王曰：「叟！不遠千里而來，
亦將有以利吾國乎？」孟子對曰：「王何必曰
利？亦有仁義而已矣。王曰：『何以利吾國？
』大夫曰：『何以利吾家？』士庶人曰：『何
以利吾身？』上下交征利，而國危矣。萬乘之
國，弒其君者，必千乘之家；千乘之國，弒其
君者，必百乘之家。萬取千焉，千取百焉，不
為不多矣。苟為後義而先利，不奪不饜。未有
仁而遺其親者也，未有義而後其君者也。王亦
曰仁義而已矣，何必曰利！」

《孟子 梁惠王上》



TRANSFORM  & CHANGE
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250 RULES of BUSINESS: Secrets to 
Growing Your Career and Profits

Steven Schragis and Rick Frishman



創 投 重 奌
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Preparing
準備

Partnering
夥伴

Team
Building

团隊

Investing
投资

Achieving
達成

Engaging
從事

Expanding
擴展



“Businessization”
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• Novel Idea
• Business Plan
 Revenue
 Customers

 Costs
 Capital
 Expenses

 Time Line 
• Team / Organization

 Hard Work
 Sacrifice
 Risk Taking
 Courage
 Discipline
 Perseverance
 Success or …
 Significance

 Partners
 Employees
 Customers
 Vendors
 Board
 Shareholders
 Lenders



Continue to Create Value

• Increase Revenue

• Contain Costs

 Spend when we must

 Save when we should

• Build / Enhance “Business Sense”

Margin
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開源

節流



KEYS
• PREPARE
• PRACTICE
• PATIENCE
• PERSEVERENCE
• PERFORMANCE
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己

事人

管理
金三角

• 律己以嚴
• 勤奮上進
• “寧可犧牲吃虧，

不可妥協品德”
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• 待人以寬
 “害人之心不可有，

防人之心不可無”
 愛人如己

• 誠信為上
 Honesty is the best 

policy
 切忌“mushroom

approach”
• “僕人心態” 

(Servanthood)

• 大局小節，
巨細靡遺

• 大處著眼，
小處著手
 勿眼高手低
 Prioritize

• 任賢治事
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Focus on “The Fundamentals”
立足根本

Think “out of the Box”
超越思限



‘Servicing customers all over the world’ 
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QPS MRA | FL, USA

QPS Holdings, LLC
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Drug Discovery & Development

Clinical Studies

Phase I

0.5-1 Yrs

Phase II

1-2 Yrs

Phase III

2-3 Yrs

3.5 - 6 Years
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*   If FDA does not comment within 30 days after an IND filing, human clinical trials may begin.
**  Product License Application

Post-Marketing
Surveillance

(Phase IV)

• Monitor Adverse   
Effects 
• Watch for Product    
Defects

Ongoing

$ 200 M
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Preclinical R&D

• Compound Discovery
• Compound Screening
• Large-Scale Synthesis
• Animal Testing

~ 5 Years

$ 400 M $ 600 M

(Scientific American April 2000/Tufts Center for the Study of Drug Development)



QPS Value
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Integrity

Commitment

Customer
Focus People

Growth

Culture

Quality
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QPS Delivers

QPS
Delivers

QUALITY
Clients
Want

COMMUMICATION
Clients

Like

TIMELINESS
Clients
Need

PRICING
Clients Pay

CONFIDENTIALITY
Clients

Demand
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IDinsight helps 
managers generate 
and use evidence to 
improve social 
impact. 

Our vision is to 
improve billions of 
lives by transforming 
how the social sector 
innovates, learns and 
improves.
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What if decision-makers worldwide could 
collect and utilize data even more effectively?

Photo credits:: Elizabeth Bennett  Harlan Downs Tepper  Jeff Steinberg  Matt Yarri
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2013 2014 2015 20162012
Current offices: India, Philippines, Kenya, Zambia, US

We work across 3 continents (and growing!)

Associates
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$800B will be spent on development programs 
next year.

How can we maximize its impact ?



What can we do as Christians?
1) Live a simple life style.
2) Hold onto your job.
3) Pay down the debt as much and as fast as 

possible.
4) Keep calm.
5) Plan for both short-term and long-term.
6) Prepare for the worse and hope for the better.
7) Let the good part of us show.
8) Live a faithful life.
9) Help one another.
10)Pray, prepare and perform.
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[詩118:8]
投靠耶和華，
強似倚賴人。

It is better to trust in the LORD
than to put confidence in man. 

[KJV]

[NIV] It is better to take refuge in the LORD
than to trust in man. 
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[箴言16章]
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1   心 中 的 謀 算 在 乎 人 ． 舌 頭 的 應 對 ,
由 於 耶 和 華 。

2人 一 切 所 行 的 , 在 自 己 眼 中 看 為
清潔 ． 惟 有 耶 和 華 衡 量 人 心 。

3你 所 作 的 , 要 交 託 耶 和 華 , 你 所 謀 的 ,
就 必 成 立 。

8 多 有 財 利 , 行 事 不 義 , 不 如 少 有 財 利 ,
行 事 公 義 。

9 人 心 籌 算 自 己 的 道 路 ． 惟 耶 和 華
指 引 他 的 腳 步 。



(箴 3:5,6)

你要專心仰賴耶和華，
不可倚靠自己的聰明，

在你一切所行的事上都要認定祂，
祂必指引你的路。

10/01/2016 TBH 徐大本40


